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VazZeni tatrovaci,

Jak jste jiz byli informovani na setkanf
s majiteli 30. 10. 2018, byl jsem pozadan
o docasné prevzeti rizeni TATRA TRUCKS
z pozice generdiniho Feditele. Mym Uko-
lem je stabilizovat situaci ve spolecnosti,
nastavit procesni stranku rizeni minimalné
na uroven, ve které fungovala na prelomu
let 2015/2016, a pripravit podminky pro
nastup nového stabilniho generdlniho redi-
tele. Indsledné napomoci celému tymu ve-
deni formou jakéhosi mentoringu k tomu,
aby nedoslo k opakovani destabilizace tim,
Ze se neodlvodnéné prestanou dodrzo-
vat fungujici postupy a namisto potreb-
ného vylepSovani slabych mist dojde k di-
skontinuité v oblastech dobre fungujicich
a k obecnému poklesu vnitrofiremni disci-
pliny ve spoluprdci mezi tymy ijednotlivci.

Jak jiz bylo na setkani feceno, toto mé
angazma nebylo dopredu planovdno, nic-
méné k mé profesi interim manazera pat-
fi i nutnost reagovat na podobné situace
promptné. Proto jsme s kolegy Vaclavem
Korcanem a Ivou Hovadovou ihned poté,
co jsme dokoncili projekt tykajici se jinych
strojirenskych podnik(, mohli od po¢atku
prosince zacit spoluprdci sTATRA TRUCKS.

Nicméné tomu predchazely jesté jiné
uddlosti. JiZ najare nads pozadali Jaroslav
Strnad a René Matera o provedeni jakési
analyzy, auditu toho, jak se situace vVTATRA
TRUCKS vyviji a zejména proc se nevyviji
smérem, ktery by byl jak pro né, tak vérim
ipro vétsinu tatrovakd uspokojivy. Nase za-
véry adoporuceni jsme rozdélili do ¢tyr ka-
pitol, pricemz kazda ztéchto kapitol je sym-
bolizovana jednim ozubenym kolem. Tato
symbolika neni pouzita proto, Ze jsme stro-
jari, ale spociva vtom, Ze TATRA TRUCKS
je pomérné slozité fungujici soustroji, které
muZe fungovat dobfe jen za predpokladu,
Ze ozubena kola do sebe dobre zapadaji,
maji shodné moduly ajsou neustdle dosta-
te€né promazavana. Porucha jakéhoko-
liv jednoho zubu v soukoli pak zpusobuje
Spatnou funkci soustroji jako celku. Zatémi
jednotlivymi zuby si Ize predstavit jednot-
livé procesy, ¢innosti uvnitr firmy, jednot-
livé tymy, které spolu musi dobre a tésné
spolupracovat. Aby soukoli dobre vykona-
valo svoji ¢innost, tak je povinnosti maji-
teld a manaZzer( o ozubeni dobre pefovat

aspravné jej promazavat.
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Ze v pripadé stroju a vyrobkd podobnych
naSim, produktové marketingové zadani
spolecné skonstrukci ovliviiuje az 80% na-
kladG nadany vyrobek. Proto je pldnovano
vyClenéni ¢asti soucasného technického
Useku doUtvaru vyvojové konstrukce, kterd
bude mit zacil vyznamné inovace a zejmé-
na systematické snizovani nakladd. V&rim,
Ze se najde dost konstruktért itechnolog,
ktefi tuto hozenou rukavici zvednou a pfi-
nesou nové napady, postupy, reseni, kterd
nejen Ze spini technické poZadavky napro-
voz, ale také zlepSi konkurenéni postave-

systémovou kvalitou. Tato prace nemdize
leZet jen na jednotlivcich, ale jde o tymo-
vou spolupraci, nekonecné hodiny diskus,
brainstormingd, pokust, zkouSek a hledani
optimalnich resSeni. Jen neustalymi ekono-
micky opodstatnénymi inovacemi mizeme
zajistit udrzitelnou budoucnost této firmy.
Scili aukoly souvisi iplanovani. Vsoucas-
né dobé se prepracovava rocni budget tak,
aby byl, pokud moZno, co nejvice realistic-
ky. Itak nebudeme fixné smérovat najedno
konecné Cislo ro¢niho prodeje/vyroby, ale
cilem je pruzné ménit vurcitych rozumnych
mezich vykonnost realizacni casti firmy
(sériova konstrukce - rozpis - technologie
- operativni ndkup - logistika » vyroba -
expedice apod.) tak, aby se vkazdém oka-
mZiku optimdlné vyuzily vSechny realis-
tické obchodni prilezitosti. Tedy podnik by
mél byt rizen namisto pevného ro¢niho pla-
nu tzv. tahem obchodu. MdzZe se tedy stat,
Ze se v kvartalnich intervalech bude ro¢nf
budget pruzné podle obchodnich perspek-
tiv ur&itym zpsobem upravovat.
Opoustime pldnovani vyroby (odvadéni
apod.) pomésicich, protoZe ssebou prind-
Selo jen stres ashon pred koncem mésice
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Textový rámeček
Im Tatrawerk lief in der letzten Zeit nicht alles nach Wunsch und zwar mit nur auf der Produktionsebene, sondern auch personell... Darum wurde Anfangs Jahr 2018 von Hr. Matera und Strnad eine Art Audit veranlasst.
Auf Grund der Ergebnisse, musste man handeln und so wurde mit der Aufgabe einer Konsolidierung der global erprobte Manager-Troubleshooter  Hr. Petr Karásek betraut.
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Tahac do shirky

Poznenahlu a pomalicku, ale
utésené, se rozrusta nova sbir-
ka nakladnich a uzitkovych vo-
zidel TATRA. | kdyZ se to nezd3,
cas neuprosné plyne a projekt
nového tovarniho muzea naby-
va na realnych tvarech. Jednim
ze zakladnich predpokladu jeho
uspésné realizace je existence
sbirky historickych vozidel pfri-
pravené kvystaveni.

SamozFfejmé, neni zadnym tajemstvim,
Ze dlouhodobé existuje krasnd sbirka
osobnich, zavodnich, sportovnich ajinych
(v€etné nakladnich a uzitkovych) vozi-
del NW a TATRA, kterou ostatné mizZeme
vSichni zhlédnout v Technickém muzeu
Tatra. Stejné tak vSak jako vznikd nové
tovdrni muzeum ndkladnich a uzitkovych
vozidel TATRA, byla zaloZzena aroste sbir-
ka vozidel, kterd budou tvorit patef pravé
této expozice. Zakladem jsou plvodni ex-
ponaty nakladnich a uZitkovych vozidel,
které z prostorovych ddvodd jiz nebylo
moZné prezentovat v Technickém muzeu
Tatra a v roce 2016 zakoupena sbirka se-
dmdesati vozidel od soukromého sbhérate-
le pana Hlacha (HLA/016-07-15/424016).

V roce 2017 doplnil nové budovanou
sbirku peclivé rekonstruovany viz TATRA
815 VE,,Ostry-1l" zroku 1985, ktery je jed-
nim ze dvou prvnich dakarskych speciall
nasi znacky. V letoSnim roce pribyl krdsny
exponat tahace nadrozmérnych nakladi
TATRA 141.

Do NDR azase zpét

Koncentraci, cilenou renovaci a rozmy-
Slenym doplfiovanim vznikd fond sbirko-
vych pfedmétl, ktery tematicky dopini

expozici stavajici muzea. Bude tvorit

pF mu-
zel Nebst einer Sammlung  [nasi
spl von PKW und e jiz
V'Y Rennwagen, besitzt pdne
"] Tatratrucks seit 2016 looo-
val €ine neu erworbene nim,
prf Sammlung von ca. 70  nich
Y LKW , 2017 kam in die  |itele
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o T 815 VE "Scharfii" [
prf vom 1985, der Dakar  fzino
vyl fuhr. Heuer kommt dazu Jvice
nq eben eingetroffener plec-
"q Schlapper T 141, der [/
19 : . Hol-
od drei Dekaden in der ich

tril NDDR diente. sice

nebyl vystaven kazdodennimu pracovni-
mu shonu, ale rozhodné nestal jen v ,ga-

razi", pripraven kobcasné vyjizdce nasraz
automobilovych veterand. Majitel vyuZival
jeho pdvodnich schopnosti k transportu
nadrozmérnych nakladd vztahujicich se
samozrejmé predevsim kjeho hobbystické
¢innosti. Jeho poslednim dopravnim poci-
nem byl v Iété letoSniho roku realizovany
prevoz parolodé Arno z Drdzdan do Pirny
ajeji umisténi nareku Labe.

V sobotu 24. 11. 2018 jsme v Némecku,
kousek od Ceskych hranic, nalozili T 141
na tézky ndvés silni¢ni soupravy firmy
Martin Kozyk a vyrazili z okoli Drazdan
zpét do Kopfivnice. Po zastaveni a ne-
zbytné ,technologické" prestdvce pfiby-
la na konci listopadu T 141 do aredlu nasi
spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. v Kopfiv-
nici. Vsoucasnosti je uloZena vdepozitari
a ¢eka nasvoji prvni velkou chvili, aby se
ndm vSem mohla predstavit v pIné krase
aprovozu.

Milan OlSansky
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Textový rámeček
Nebst einer Sammlung von PKW und Rennwagen, besitzt Tatratrucks seit 2016 eine neu erworbene Sammlung von ca. 70 LKW , 2017 kam in die Sammlung der originale T 815 VE "Scharf II" vom 1985, der Dakar fuhr. Heuer kommt dazu eben eingetroffener Schläpper T 141, der drei Dekaden in der DDR diente. 
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Pred 87 lety... Prvni africké dobrodruzstvi

Pfi slovech - expedice, Afrika,
automobil - vétsSiné cesky aslo-
vensky mluvicich obéanii mané
vytane namysli nas vuz TATRA.
HilFe se jiz hledaji jména cesto-
vatell.

BéZzné se vybavi populdrni dvojice in-
ZenyrQ z padesatych let, pan Hanzelka
a pan Zikmund. Faktem ov3em zlstav4,
Ze prvni pionyrské cesty po Africe s vo-
zem znacky TATRA uskutecnili mrakotin-
sky akademicky sochar FrantiSek Vladi-
mir Foit (mimochodem prastryc mé Zeny
Ivony) ahonordrni spolupracovnik Narod-
nfho muzea v Praze Dr. Jifi Baum.

Zatimco Dr.Baum zdstal v paméti naro-
da jako Uspé3ny avyznamny svétobéznik
takovy, jaky ve skute¢nosti byl, sochaf
Foit se fizenim osudu a odpovédnych ¢i-
nitell propad| ¢asem do hlubin zapomné-
ni. Vzdyt vice jak tfetinu svého tvarciho
Zivota prozil v Africkych ddlavach (tehdy
jiz svozem TATRA 57b). Narodil se napre-
lomu stoleti vroce 1900 v Tdbofe. Détstvi
a mladické roky stravil v Doupi u TelCe.

Rodina Foitova byla nékolik generaci Siro-
ko daleko zndma prislusnosti k nejlepSim
uméleckym kamenikdm. Usazeni v mré-

kotinsk - orav-
ské vys Erstes Afrika- vElymi
pracemi Abenteuer fand ranice
Ceskosld 1931 statt. Zwei  §i vzdé-
l&ni zis ung|e|Che v Telci
a svoji Partner na od-
borné k§ _. ' Vroz-
Sifovani Bildhauer Folt ademii
vDrazdd und Dr.Baum rdella
v Meked fuhren nach nalezl
své celd Afrika und sekci
Musee 4 iherquerten das '€ 3k
vtransu . nacné
ovlivnind Kontinent auf der e« ;.-
slovens NOI’d-SUdaChse, tropo-
logickyr§ bis nach ersité
v Praze Kapstadt. ch af-
Fickych em— Jologii.

Z Prahy do Kapského mésta
Vroce 1931 tedy podnikl se svym pfite-
lem Dr. Jifim Baumem a s dvouvalcovou
Tatrou 12 studijni cestu napfri¢ Afrikou.

Z Alexandrie do Kapského mésta s ndkla-
dem pres 1060kg skulptur a botanicko-
zoologickych sbérd. V dobé, kdy v Africe
prakticky jeSté z90 % neexistovaly Zadné
cesty upravené pro automobily. Sledovali
tedy pouze vyjezdéné pisty, bez servisu,
bez sklad( pohonnych hmot abez hoteld.
V Egypté studovali historické pamatky.
Pokracovali pfes Chartim do anglického
Sudanu a do Konga, kde mistr Foit mo-
deloval domorodé obyvatele. Navstivili
kraje, kam noha Evropana nikdy predtim
nevkrocila. Projeli rovnikovou ¢ast Afriky,
zastavili se u Viktoriinych vodopddd, pfe-
jeli Jizni Rhodésii a Transvaal. ProZivali
mnohd dobrodruzstvi, zapadali az po na-
pravy dohlubokého pisku, brodili se poto-
ky amuseli se vyhybat stepnim pozarim.

Cestovali za takovych teplot, Ze nebylo
radno opustit vz a vydat se v3anc Zha-
vym slune¢nim paprskdm. Po ndvratu
z Kapského Mésta, kam dorazili jeSté té-
hoZ roku, potvrdili skutecnost, Ze vzdu-
chem pFimo chlazeny motor ma v Afri-
ce fadu vyhod. Jedinou zavadu, kterou
po cesté méli, byl okdmen utrZzeny tlumic


Pollak
Textový rámeček
Erstes Afrika-Abenteuer fand 1931 statt. Zwei ungleiche Partner, Bildhauer Folt und Dr.Baum fuhren nach Afrika und überquerten das Kontinent auf der Nord-Südachse, bis nach Kapstadt.
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vyfuku. Jeho ztrata pdsobila zna¢ny hluk,
ktery sice v divociné vyborné plasSil zveér,
S N7 plasshtbd e SAA
nesl] Die Globetrotter po-

kutd gefuhren Sand-und

veesy

c B4 Schlammpisten, "?e:]-
vead Uberquerter Flisse P51
lost fund es hat sich v
le¢nf gezeigt, dass der zwar gnto
prvif schwache 1.1 L Motor psim
vozq in Afrika durch die foru
do1l an.

Mi Luftkiihlung seine )
im| . ven
sky | 9rossen Vorteile hatte. §,q4
prvr] Die Aufzahlung von

nem
pfin Reisestationen ina-
rodl hefindet sich unter aly
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vykon, ale i jako cenny kulturni pfinos
k probadani afrického zemédilu. Ostatné
celd cesta byla detailné popsana ve Foito-
vé knize "Autem napfi¢ Afrikou".

Alexandrie - Kapské mésto
(duben az Fijen 1931)
Alexandrie, Kairo, Luxor, Asuan, Vadj

Halfa, Abu Hamed, Atbara, Kalabsa,
Chartum, Kosti, FaSoda, RedZaf, Aba
Bonto, Buta, Stanleyville, Avakubi, Butia-
ba, Kampala, Nairobi, Marangu, Kandoa,
Dodoma, Abrcorn, Mpika, Elizabethville,

Broken Hill, Livingstone, Bulavajo, Vik-
toria, Beit Bridge, Pietersburg, Pretoria,
Johannesburg, Bloemfontein, Graham-
stown, Port Elizabeth, Kapské mésto.
Milan OlSansky
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Die Globetrotter gefuhren Sand-und Schlammpisten, überquerter Flüsse und es hat sich gezeigt, dass der zwar schwache 1.1 L Motor in Afrika durch die Luftkühlung seine grossen Vorteile hatte. Die Aufzählung von Reisestationen befindet sich unter halb des Rähmchens
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Dalsi Tatra do Dakaru

Jiz jsme si zvykli, Ze od roku
2009 pravidelné, hned na za-
catku meésice ledna, vyrazi
ucastnici rallye Africa Eco Race
ve stopach puvodniho afrického
Dakaru z Evropy do stejnojmen-
ného hlavniho mésta Senegalu.

Zvykli jsme si také, Ze pravidelné
v této soutéZi zaznamendva vynikajici
vysledky Ing. Tomas Tomecek se soutéz-
nim specidlem, kterému se poprdvu pre-
zdivda 100 % TATRA. Nejinak tomu bude
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gurujg werden 2019 an osadka
§VehT° dem Afrika Eco Okiz,a"
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prepsd Tomecek, . ikdyz
on say AL LEINE ! seinen 3¢ Ize
JeSte fh Tatra T 815 uzeme
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vice nd Als Zweiter hat
sich Petr Capka
mit seinem Team
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luT 8% aufaebaut hat. pu, tedy
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KdyZ v roce 1992 vyhrdl védomostni
soutéZ o Tatre, posunul se nacesté kna-
pInéni svého snu. Diky panu Otovi Mé-
finskému meél mozZnost dostat se blize
k dakarskym tatrovdkdm. Od roku 1995

se staral o polep soutéZznich tovarnich
Tater reklamou a ndpisy. V roce 2007
vyrazil na svdj prvni Dakar jako mecha-
nik vozu, snimz Ale$ Loprais a Petr Gilar
ziskali tfeti misto v kone¢né klasifikaci
kamionl - mimochodem je to posledni
umisténi voz( Tatra na konec¢nych stup-
nich vitéza slavné Rallye Dakar.

NaDakaru byl Petr Capka je$té jednou,
ato s TomaSem TomecCkem v roce 2010.
V letech 2011, 2012, 2013 a 2016 pusobil
ve funkci Séfmechanika pro Tomdase To-
mecka na Africa Eco Race a v roce 2017
si ,strihl" roli mechanika v tymu AleSe
Lopraise na Silk Way Rallye.

V roce 2018 se mu podafilo sehnat
dostatek prostfedkd, aby mohl s vlast-
nim tymem CAPKA Rallyesport podat
prihladSku na Africa Eco Race 2019, ktery
absolvuje poprvé, konecné (!), za volan-
tem svého dakarského specidlu T 815-
2TOR45 4x4.1 VK, se Zdefikem Vodou
na sedadle navigdtora a startovnim cis-
lem 406. Pojedou sami, jen vedvou, bez
asisten¢niho kamionu. VSe potfebné si
povezou s sebou. Jde ojisty navrat k pQ-
vodnim mys$lenkdm Thieryho Sabina, za-
kladatele Rallye Dakar, stejné jako je to
preambuli celé soutéze.

Cilem je dojet k RGZovému jezeru
a znovu prokdzat, Ze TATRA, se vzdu-
chem prfimo chlazenym motorem ori-
ginadlni konstrukce a podvozkem tzv.
Jtatrovacké koncepce vozidla”, je nejen
vafrickych terénech velmi kvalitni aspo-
lehlivé auto.

Drzme palce Petru Capkovi a viem,
kterym se splinil klukovsky sen, at si mo-
hou fici, Ze byl istou povéstnou trfesnic-
kou nadortu. Jak bude sladka, to jiz mu-
sime nechat nanich samotnych.

Africa Eco Race 2019
(12 etap, vice nez 6000 km)
1.1.  Nador - La Momie

2.1.  La Momie - Agdal

3.1.  Agdal - Assa

4.1. Oueed Draa - Fort Chacal
5.1. Fort Chacal - Daklha

6.1. volny den vDaklha

7.1. Daklha - Chami

8.1. Chami - Gare du Nord
9.1. Chami- Amodjar
10.1. Amodjar - Amodjar
11.1.  Amodjar - Akjoujt
12.1.  Akjoujt - San Louis
13.1. San Louis - Dakar

Milan Olsansky
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Textový rámeček
Zwei tschechische Haudegen werden 2019 an dem Afrika Eco Race teilnehmen.
Wie schon letztes Jahr fährt Tomas Tomecek, ALLEINE ! seinen Tatra T 815.
Als Zweiter hat sich Petr Capka mit seinem Team angemeldet. Capka erfüllt sich damit seinen Bubentraum , nachdem er einen echten Dakar Tatra T 815 des Brasilianers de Azeveda gerettet und wieder aufgebaut hat. 




